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คำนำ 

 
การบริหารความเสี่ยง  นับเป็นเครื่องมือสำคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การให้สามารถบรรลุ

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมทั้งกระบวนการ  การดำเนินงานต่างๆ  โดยลดมูลเหตุ  ของแต่ละโอกาสที่ก่อให้เกิดความเสียหายในด้านการ
ดำเนินงานด้านต่างๆ ขององค์กร  ทำให้องค์กรสามารถ  ขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายได้อย่างมั่นคง 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  เล็งเห็นว่าการบริหารความเสี่ยง  เป็นเรื่องที่สำคัญและมีประโยชน์
อย่างมากในการที่แต่ละองค์กรจะนำหลักการของการบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการวางแผน  ควบคู่กับการบริหารงาน  
บริหารโครงการ  หรือบริหารองค์กร  ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล  ตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ  เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์กรที่วางไว้  ซึ่งแผนบริหารความเสี่ยงดังกล่าว  เป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงานนำไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดี่ยวกันต่อไป 
 
 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
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บทที่  ๑  บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงาน

ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน  และการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลัก เกณฑ์กระทรวงการคลัง    
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๒               
ขึ้นเพื่อให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี ่ยง  เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ที่จะชว่ย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ  เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงานล้วนมีความเสี่ยง      
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  จึงจำเป็นต้องมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
หน่วยงาน  ว ิเคราะห์ความเสี ่ยงจากโอกาสและผลกระทบที ่เก ิดขึ ้น  จ ัดลำดับความสำคัญของค วามเสี ่ยง          
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง  เพื่อลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างจึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น  
สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ  เพื่อลดมูลเหตุ
ที่จะทำให้เกิดความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ  
ควบคุม  และตรวจสอบได้ 

 

๒.วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. เพื ่อให ้การดำเน ินงานตามอำนาจหน้าที ่ขององค์การบร ิหารส ่วนตำบลหนองหัวช ้าง             

บรรลุวัตถุประสงค์ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์และเป้าหมาย 
๓. เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่างๆ  ที่เกิดขึ้นกับองค์กรและหาวิธี

จัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับองค์กรยอมรับได้ 
๔. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากร  เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความ       

ไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
๕. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  และเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงใหม่ๆ  ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
 

๓. เป้าหมาย 
  ๑. ผู ้บริหารท้องถิ ่นและผู ้ปฏิบัติงานมีความรู ้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี ่ยง              
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย      
ที่กำหนดไว้ 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง  วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยง  และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม  ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
                     /๔. นิยาม... 



-๒- 
 

๔. นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง  โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย  ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ  ทั้งในด้านกลยุทธ์  
การเงิน  การดำเนินงาน  และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  การบริหารความเสี่ยง  หมายถึง  กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย  และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ  เพื ่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงลดลง  หรือผลกระทบของ         
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การตอบสนองความเสี่ยง  หมายถึง  การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง  ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น             
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง        
ที่เหลืออยู่  วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน  คือ 
  ๑. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง  เช่น     
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัดอาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น  และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 
  ๒. การลดความเสี่ยง  คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน  โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน  หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 
  ๓. การแบ่งความเสี่ยง  คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือผลกระทบ  หรือลดทั้งสองส่วน  โดยการหา     
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง  เช่น  การทำประกันต่างๆ 
  ๔. การยอมรับความเสี่ยง  คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที่จะเกิดข้ึนน้อย  และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
 

๕. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ  เนื่องจากการบริหารความเสี่ยง     
เป็นการดำเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
  ๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ  ที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กร
เข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้   
อย่างครบถ้วน 
  ๓. การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า  ความเสี่ยงได้รับการ
จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน  และการตัดสินใจ      
ในด้านต่างๆ  เช่น  การวางแผน  การกำหนดกลยุทธ์  การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะส่งผลให้   
การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
  ๔. การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไป     
ในทิศทางเดียวกัน  เช่น  การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ขององค์กร  และระดับ
ความเสี่ยงอย่าชัดเจน 
  ๕. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล    
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม  และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
 
            /บทที่ ๒... 



-๓- 
 

บทท่ี  ๒ 
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงทั ่วทั ้งองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร
ให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์  ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง       
หัวช้าง  ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมตามมาตรฐานที่กำหนด  ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งเน้นให้เกิด 
Risk Awareness Culture ด้วยการดำเนินการตามขั้นตอน  การบริหารจัดการความเสี่ยงตั้งแต่การระบุปัจจัยเสี่ยง  
สาเหตุความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้  วิเคราะห์ความเสี่ยง  และจัดระดับความเสี่ยง  ตลอดจน
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ติดตามแผนการดำเนินงาน  ภายใต้ ๘  องค์ประกอบ  ได้แก่ ๑) บริบทภายใน
และภายนอกองค์กร ๒) การกำหนดวัตถุประสงค์ ๓)การชี้บ่งเหตุการณ์ ๔) การประเมินความเสี่ยง ๕) การตอบสนอง
ความเสี่ยง ๖) กิจกรรมการควบคุม ๗) สารสนเทศและการสื่อสาร  และ ๘) การติดตามประเมินผล 
 ๑. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
๑.๑ บริบทภายในองค์กร (Internal Context) 
 ๑) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  มีระบบการบริหารงานที่มีโครงสร้างไม่ซับซอ้น  
และมีความคล่องตัวในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 ๒) บุคลากร  (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงาน  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง     
มีการส่งเสริมการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถของบุคลากร  โดยการ  สนับสนุนการฝึกอบรม  และให้มีการรายงาน
ผลการฝึกอบรม  ตลอดจนการนำไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดทำเป็นองค์ความรู้  (Knowledge  Management : KM)  
เพ่ือเผยแพร่  ให้พนักงานได้นำไปใช้ประโยชน์ 
 ๓) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถทำงานได้เฉพาะทาง  ตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการทำงานที่สามารถพัฒนาต่อยอด  ในการทำงานภารกิจอ่ืนๆได้
อีก 
 ๔) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  มีโครงสร้างองค์กรที่มีการกำหนดบทบาท
หน้าที่และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน  มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและกำหนดบทบาท  หน้าที่แต่ละสำนัก/กอง 
รวมถึงได้มีการสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
 ๕) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น  และบทบาทตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง  รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน  เพื่อนำมาปรับกลยุทธ์  การดำเนินงาน
ภายใต้การเชื่อมโยงกับนโยบายระดับชาติ  ระดับกระทรวง  ระดับภูมิภาค  ระดับจังหวัด ฯลฯ 
๑.๒ บริบทภายนอก (External Context) 
 ๑) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ดำเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาล    
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ 
 ๒) กฎระเบียบ/กฎหมาย  (Law) องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ปฏิบัติตามพระราชกำหนด       
พระราชกฤษฎีกา   พระราชบัญญัติ  ตลอดระเบียบ  หนังสือสั่งการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 
 
                      /บทที่ ๓... 
 



-๔- 
 

บทท่ี  ๓  แนวทางการบริหารจัดการความเสีย่ง 
 

แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  แบ่งออกเป็น  
๒  ระยะ  ดังนี้ 
  ระยะที่  ๑  การเริ่มต้นและพัฒนา  ประกอบด้วย 
  ๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
  ๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง  ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔) จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  และสูงมาก  รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  ๕) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
หนองหัวช้างทราบ  และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  ๖) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่  ๒  การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
  ๑) ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔) พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนตำบลในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
  กระบวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร  รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้  ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ๖  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 
  ๑. การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ  ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดข้ึนได้อย่างไร 
  ๒. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจาก    
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้  ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง  และสูงมาก  ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สามารถปฏิบัติได้จริง  และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า       
ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น  กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  ๔. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
 
           /๕. ประเมินผล... 



-๕- 
 

  ๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี  เพื่อให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไก
ความเสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้ องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  ๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน  เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 

๑. การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย  
ขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย  และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  ดังนั้น  จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง”  “ปัจจัยเสี่ยง”  และ  “ประเภทความเสี่ยง”  ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  ๑.๑ ความเสี่ยง  หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆ  ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร  และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่
กำหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด  เกิดขึ้นได้อย่างไร  และทำไม  ทั้งนี้  สาเหตุของ
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง  โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้  ๒  ด้าน  คือ 
   ๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น  นโยบาย
รัฐบาล  กฎ  ระเบียบ  เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ 
   ๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น  กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารจัดการ  บุคลากร  กระบวนการปฏิบัติงาน         
ข้อมูล  ระบบสารสนเทศ  เครื่องมือ  วัสดุอุปกรณ์ 
  ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง  แบ่งออกเป็น  ๔  ประเภท  ได้แก่ 
   ๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์  
เป้าหมาย  พันธกิจ  ขององค์กรที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
   ๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน  หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์  เช่น  การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ไม่มีการมอบหมาย
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 
 
           /๓) ความเสี่ยง... 



-๖- 
 

   ๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ทั ้งจากปัจจัยภายใน  เช่น           
การเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง  เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน  จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับการ
ดำเนินงาน  การทุจริตในการเบิกจ่าย  และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก  เช่น  การโอนจัดสรรงบประมาณ     
การจัดเก็บรายได้  ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน  และอุปสรรคของระเบียบ  กฎหมาย  ที่ไม่ชัดเจน       
อันนำไปสู่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  เช่น  สำนักงานตรวจเงิ นแผ่นดิน  ป.ป.ช.  คลังจังหวัด  
กรมบัญชีกลาง 
   ๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  (Compliance Risk)    
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย  ระเบียบ  เช่น  ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบหรือกฎหมาย  หนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้องได้  หรือกฎหมาย  ระเบียบที่มีอยู่  ไม่เหมาะสม  หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 
 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี ่ยงเป็นกระบวนการที ่ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  การประเมิน  และ          
การ     จัดระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหัวช้าง   ซึ่งประกอบด้วย  ๔  ขั้นตอน  ดังนี้ 
  ๒.๑ การกำหนดเกณฑ์การประเมิน  เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่  
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  และระดับของความเสี่ยง  โดยคณะทำงาน
ผลกระทบ  ไว้  ๕  ระดับ  คือ  น้อยมาก  น้อย  ปานกลาง  สูง  และสูงมาก  ดังนี้ 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

๑ (น้อยมาก) ๒ (น้อย) ๓ (ปานกลาง) ๔ (สูง) ๕ (สูงมาก) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
- ความถี่ในการเกิดเหตุการณ ์
หรือ 
- ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน ๕ ครั้ง/
ปี 

๑ เดือน/ครั้ง
หรือมากกว่า 

ความรุนแรงและผลกระทบ 
- มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 
๑๐,๐๐๐ 

๑๐,๐๐๐- 
๕๐,๐๐๐ 

๕๐,๐๐๐- 
๑๐๐,๐๐๐ 

๑๐๐,๐๐๐- 
๕๐๐,๐๐๐ 

มากกว่า 
๕๐๐,๐๐๐ 

- อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส เสียชีวิต 

๒.๒ การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่
ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง  เพื่อให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยง
ได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ  กำลังคน  หรือเวลา
ที่มีจำกัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 

            /๑) พิจารณา... 



-๗- 
 

  ๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ  ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง  ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรงหรือมี
ความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  และความ
รุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว  ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง  และผลกระทบความเสี่ยง  ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  ซึ่งจัดแบ่ง
เป็น  ๔  ระดับ  สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  แบ่งพื้นที่เป็น  ๔  ส่วน  ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) กรณี โครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 
กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 

   
ผล

กร
ะท

บข
อง

คว
าม

เส
ี่ยง

 ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง 
   

                 สูงมาก      ปานกลาง 
 
    สูง      ต่ำ 
 

ระดับคะแนนความเสี่ยง จัดระดับความเสี่ยง กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 
๑ – ๕ ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง เขียว 

๖ – ๑๐ ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง 
๑๑ – ๑๗ สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 
๑๗ – ๒๕ สูงมาก ถ่ายโอนความเสี่ยง แดง 

 
  ๑) ระดับความเสี่ยงต่ำ  คือ  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑ – ๕ คะแนน  โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน  ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆเพ่ิมเติม 
 
                  /๒) ระดับความเสี่ยง... 



-๘- 
 

  ๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๖ – ๑๐ คะแนน  เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับ
ได้แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 
  ๓) ระดับความเสี่ยงสูง  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๑ – ๑๖  คะแนน  ต้องมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  ๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๗ – ๒๕  คะแนน  ต้องมีแผนลดความเสี่ยง
และประเมินซ้ำ  หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง  
๓. การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์  ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ  แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย  ๔  แนวทางหลัก คือ 
  ๑) การยอมรับ  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่  ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับ
ความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  ๒) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น  หรือลดความเสียหาย      
โดยการจัดระบบกาควบคุม  หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็น
ความเสี่ยง  เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  เช่น  การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน  การจัดอบรม
เพ่ิมทักษะในการทำงาน  และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  เป็นต้น 
  ๓) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้  เช่น  การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  ๔) การถ่ายโอนความเสี่ยง  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้  เช่น  การทำประกันภัย  
ประกันทรัพย์สิน  กับบริษัทประกัน  การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน  เช่น  งานออกแบบถนน  อาคาร  สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
๔. การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ  เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ ยง  รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงาน
ต้อง      สอบทานดูว่า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าว
ไว้ข้างต้น  ทั ้งนี ้  กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที ่ต ้องติดตาม  พร้อมทั ้งความถี ่ในการติดตามผล             
โดยสามารถติดตามผลได้ใน  ๒  ลักษณะ  คือ 
  ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง  เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด  เช่น  ทุก  ๓  เดือน     
ทุก  ๖  เดือน  ทุก  ๙  เดือน  หรือทุกสิ้นปี  เป็นต้น 
  ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  เป็นการติดตามที่รวมอยู ่ในการดำเนินงานต่างๆ  
ตามปกติของหน่วยงาน 
           /๕. การประเมิน... 



-๙- 
 
๕. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  เพื่อให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างมีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหา
มาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม  เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่นาระดับที่ยอมรับได้       
และให้องค์กรมกีารบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 

๖. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั ้นตอน  เพื ่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี ่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 



 
 
 



-๑๐ 
 

บทท่ี  ๔  แผนบริหารความเสี่ยง 
 

  ในปีงบประมาณ  ๒๕๖๙  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาจากภารกิจอำนาจหน้าที่  
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และระเบียบ  กฎหมายต่างๆ       
ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา  นำมา
คัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง  เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  โดยแผนบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างมีองค์ประกอบที่สำคัญ  ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยง 
  ๒. ระดับความเสี่ยง 
  ๓. กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
  ๔. วัตถุประสงค์ 
  ๕. ระยะเวลาดำเนินการ 
  ๖. ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
  ๗. งบประมาณ 
  ๘. ผู้รับผิดชอบ 
  ๙. ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๑- 

แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การเมืองและการบริหาร 

กิจกรรมการใช้และ
การบำรุงรักษารถยนต์
ส่วนกลาง 

- เพ่ือให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของหน่วยงานมี
ความเหมาะสมกับประเภท
การใช้งาน และได้รับการ
บำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานดี
อยู่เสมอ 

รถยนต์ส่วนกลางได้รับ
การบำรุงรักษา ๑๐๐ % 

รถยนต์มีสภาพที่ดีและ
พร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 

๐๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒  
ด้านเศรษฐกิจ 

โครงการเงินกู้ยืม
เศรษฐกิจชุมชน 

- ๑. เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียน
ให้แก่กลุ่มอาชีพเกษตร 
๒. เพ่ือส่งเสริมการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพของเกษตรกร
โดยไม่ต้องเสียดอกเบี้ย 
 

ร้อยละ ๘๐ ของเงินทุน
ได้รับการชำระคืน 

กลุ่มอาชีพชำระเงิน
กู้ยืมตามกำหนดเวลา 

๐๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๕  
การเมืองและการบริหาร 

งานบริหารงานบุคคล - ๑. เพ่ือพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพของบุคลากรใน
หน่วยงานได้มีคุณภาพและ
เกิดประสิทธิผล 
๒. เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
บริหารบุคคลเป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ
และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ของท้องถิ่นทุกเกณฑ์ 

การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงาน
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสามารถ
บรรลุเป้าหมายของ
องค์กรได้ 

 



 
  -๑๒- 

แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
ด้านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

งานด้านการควบคุม
และการจัดการ
สิ่งแวดล้อม การ
จัดการขยะในหมู่บ้าน/
ชุมชน 

- ๑. เพื่อลดปริมาณขยะใน
ชุมชน 
๒. เพ่ือให้มีการกำจัดขยะมูล
ฝอยที่ถูกวิธี และจัดให้มีที่ทิ้ง
ขยะโดยเฉพาะไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้กับผู้ที่อยู่
ใกล้เคียง 
๓. เพื่อให้ประชาชนมีการคัด
แยกขยะในครัวเรือน 
๔. เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับ
จากการคัดแยกขยะ 
๕. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจและคัดแยกขยะ
ถูกต้องทุกครัวเรือน 

จำนวนปริมาณขยะใน
พ้ืนที่ลดลง 

๑. ประชาชนมีการคัด
แยกขยะในครัวเรือน
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและเพ่ือ
ลดปริมาณขยะลง 
๒. การกำจัดขยะ
เป็นไปอย่างถูกวิธี ไม่
เป็นมลพิษสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 

 

  



 
-๑๓- 

แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

งานจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

- เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาฯ
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการและแก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ตรงเป้าหมายเป็นไป
ตามลำดับความสำคัญได้ทันท่วงที
เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาของ อปท. 

๑. การจัดทำ
แผนพัฒนาฯ เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ
และหนังสือสั่งการ 
๒. แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได้ตรง
เป้าหมาย 

การจัดทำแผนพัฒนาฯ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการและแก้ไข
ปัญหาของประชาชน
ได้ตรงเป้าหมายเป็นไป
ตามลำดับความสำคัญ
ได้ทันท่วงที เพื่อ
นำไปสู่การพัฒนาของ 
อปท. 

๐๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

งานพัฒนาเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 

- ๑. เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ ดำเนินการเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสื่อสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 
๒. เพื่อให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
ตามนโยบายและเป้าหมายที่
กำหนด 
๓. เพื่อให้การจัดเก็บภาษีมีความ
เป็นธรรมและจัดเก็บอย่างทั่วถึง 
๔. เพื่อให้จัดเก็บลูกหนี้ที่ค้างชำระ
ได้ตามเป้าหมาย 

จัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

สามารถจัดเก็บภาษีได้
ตามเป้าหมาย และ
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 



-๑๔- 
 

       แบบ บส.๑ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๗ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

การบันทึกข้อมูลใน
ระบบ e-LAAS 

- เพ่ือให้การบันทึกบัญชีเป็นไปด้วย
ความถูกต้องครบถ้วนและเป็น
ปัจจุบัน 

บันทึกบัญชีได้
ครบถ้วน ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

สามารถจัดทำรายงาน
ทางการเงินและบัญชี
ได้ทันตามระยะเวลาที่
กำหนด และสามารถ
ปิดบัญชีได้ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

๐๘ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

การรับ - จ่ายเงิน และ
การนำส่งเงิน 

- ๑. เพื่อให้การรับเงินและการสำส่ง
เงินได้มีการปฏิบัติที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและนำฝากธนาคารได้
ครบถ้วนทุกวันตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน การจ่ายเงินฯ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๔) 
พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 

การรับ - จ่ายเงิน และ
การนำส่งเงินถูกต้อง
ตามระเบียบไม่ได้รับ
การทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

การรับ - จ่ายเงิน และ
การนำส่งเงินถูกต้อง
ตามระเบียบ 

                                           
         
       
 



-๑๕- 
                                                                                                      แบบ บส.๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๐๙ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

กิจกรรมด้านการ
ควบคุม การตรวจรับ
พัสดุ 

- เพ่ือให้การควบคุมการตรวจรับ
พัสดุเป็นไปด้วยความเหมาะสม 
และมีการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การควบคุม การตรวจ
รับพัสดุถูกต้องตาม
ระเบียบไม่ได้รับการ
ทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

การควบคุม การตรวจ
รับพัสดุถูกต้องตาม
ระเบียบ 

๑๐ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

กิจกรรมด้านทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 

- เพ่ือให้กองต่างๆในหน่วยงานมีการ
วางแผนเกี่ยวกับการจัดหาและดูแล
รักษาทรัพย์สินของหน่วยงานให้
เป็นไปด้วยความเหมาะสม และมี
การใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กิจกรรมด้านทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบ 
และครบถ้วน ไม่ได้รับ
การทักท้วงจากหน่วย
ตรวจสอบ 

กิจกรรมด้านทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ
ถูกต้องตามระเบียบ 
และครบถ้วน 

๑๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

กิจกรรมการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการ
บัญชี และพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของตำบลหนองหัวช้างถูกต้อง
ตามระเบียบ ชัดเจน และ
ตรวจสอบได้ 

การจัดการงานบัญชี
และงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเสร็จทัน
ตามกำหนด เวลาและ
เป็นไปตามระเบียบ 

สามารถจัดการงาน
บัญชีและงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ของตำบลหนองหัว
ช้างแล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลาและ
ถูกต้องตามระเบียบ 

 
 
 
 



-๑๖- 
                                                                                                      แบบ บส.๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๑๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

กิจกรรมการบริหาร
และพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- ๑. เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้มีคุณภาพและผ่านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพครูศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐาน 
๓. เพื่อให้การบริหารงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
อบต.หนองหัวช้าง 
ผ่านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
คุณภาพและผ่านการ
ประเมินมาตรฐานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

๑๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

งานสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และ
ประมาณราคา 

- เพ่ือให้การสำรวจ ออกแบบ เขียน
แบบ และประมาณราคาค่าก่อสร้าง
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แม่นยำ
แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด
และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

การสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และ
ประมาณราคาได้
มาตรฐานการก่อสร้าง
และเสร็จทันตาม
กำหนดเวลา 

การสำรวจ ออกแบบ 
เขียนแบบ และ
ประมาณราคาค่า
ก่อสร้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพแม่นยำ
แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่กำหนด
และเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 
                                                                                             



-๑๗- 
          แบบ บส.๑ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวช้ีวัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

๑๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

งานด้านการควบคุม
การก่อสร้างและซ่อม
บำรุง 

- เพ่ือให้การควบคุมงานก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุงโครงสร้างพ้ืนฐานของ 
อบต.เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์และระเบียบการ
ก่อสร้าง 

การควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
เป็นไปตามระเบียบ
มาตรฐานการก่อสร้าง 
และเสร็จทันตาม
กำหนดเวลา 

การควบคุมงาน
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง
โครงสร้างพื้นฐานของ 
อบต. เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามหลักเกณฑ์
และระเบียบการ
ก่อสร้าง 
 

๑๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

กิจกรรมการซ่อมแซม
ระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

- เพ่ือลดพ้ืนที่เสี่ยงภัยในเวลา
กลางคืน 
 

ร้อยละของประชาชน
ได้รับความสะดวกใน
การสัญจรไปมาใน
เวลากลางคืน 

มีไฟส่องสว่างทั่วถนน
ทุกสายในตำบล 

๑๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การเมืองและการบริหาร 

งานตรวจสอบภายใน - เพ่ือให้งานตรวจสอบภายในแล้ว
เสร็จทันเวลาและถูกต้องเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

การตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามแผน
ตรวจสอบ 

งานตรวจสอบภายใน
แล้วเสร็จทันเวลา และ
ถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

 
 
 

 



 
-๑๘- 

แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.ที่
สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๐๑ กิจกรรมการใช้และ
การบำรุงรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 

เพ่ือให้การใช้รถยนต์
ส่วนกลางของ
หน่วยงานมีความ
เหมาะสมกับประเภท
การใช้งาน และได้รับ
การบำรุงรักษาให้มี
สภาพใช้งานดีอยู่เสมอ 

สำนักปลัด ๑. สภาพและอายุการใช้งานของ
รถยนต์ส่วนกลางเก่าและมีอายุการใช้
งานมากทำให้อัตราการใช้น้ำมัน
เชื้อเพลิงสิ้นเปลืองมากกว่าปกต ิ
๒. อุปนิสัยและความสามารถเกีย่วกับ
การรักษาวินัย กฎจราจร และการขับ
รถยนต์ของพนักงานขับรถยนต์/
ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
๓. การใช้และรักษารถยนต์ส่วนกลาง 
พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีไม่ยื่น ขออนุมัติ
ก่อนใช้รถยนต์ออกนอกพ้ืนท่ีต่อ
ผู้บังคับบัญชาในบางครั้ง 
๔. จัดทำใบขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
๕. สมดุบันทึกการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
แบบ ๔ ไมเ่ป็นปัจจุบัน 
๖. ราคาน้ำมันมีความผันผวนทำให้
งบประมาณไม่แน่นอน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๓ ๒ ๖ การลด/
การควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 



 
-๑๙- 

 แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๐๒ โครงการเงิน
กู้ยืมเศรษฐกิจ
ชุมชน 

๑. เพื่อเป็นเงินทุน
หมุนเวียนให้แก่กลุ่ม
อาชีพเกษตร 
๒. เพื่อส่งเสริมการ
รวมกลุ่มประกอบ
อาชีพของเกษตรกร
โดยไม่ต้องเสีย
ดอกเบี้ย 

งานพัฒนา
ชุมชน 

๑. กลุ่มอาชีพไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ขอ
กู ้
๒. สมาชิกกลุ่มไม่ชำระเงินกู้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการเงิน 
(F) 

๕ ๒ ๑๐ การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 

๐๓ การบริหารงาน
บุคคล 

๑. เพื่อให้เกิดอาชีพ
เสริมในชุมชน 
๒. เพิ่มรายได้ลด
ค่าใช้จ่ายในครัวเรือน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 

๑. การสรรหาบุคลากรไม่
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
๒. บุคลากรหนึ่งคนต้อง
ปฏิบัติงาน/รักษาการในหลาย
ตำแหน่ง ทำให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
๓. บุคลากรบางส่วนไม่ตระหนัก
ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน
ที่พึงปฏิบัติ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๓ ๒ ๖ การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 



 
-๒๐- 

แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๐๔ งานด้านการ
ควบคุมและ
การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 
การจัดการ
ขยะใน
หมู่บ้าน/ชุมชน 

๑. เพื่อลดปริมาณขยะ
ในชุมชน 
๒. เพื่อให้มีการกำจัด
ขยะมูลฝอยที่ถูกวิธี 
และจัดให้มีที่ทิ้งขยะ
โดยเฉพาะไม่สร้าง
ความเดือดร้อนให้กับผู้
ที่อยู่ใกล้เคียง 
๓. เพื่อให้ประชาชนมี
การคัดแยกขยะใน
ครัวเรือน 
๔. เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
และประโยชน์ที่
ประชาชนได้รับจาก
การคัดแยกขยะ 
๕. เพื่อให้ประชาชนมี
ความรู้ความเข้าใจและ
คัดแยกขยะถูกต้องทุก
ครัวเรือน 

สำนักปลัด - ขยะมูลฝอยและของเสียใน
หมู่บ้าน/ชุมชนยังมีการ
จัดการที่ไม่ถูกสุขลักษณะ 
ประชาชนยังขาดความ
ตระหนักและขาดความสนใจ
ในการคัดแยกขยะก่อนทิ้ง
และไม่มีการคัดแยกขยะ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๕ ๑๐ การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 



-๒๑- 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๐๕ การจัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

เพ่ือให้การจัดทำ
แผนพัฒนาฯเป็นไป
ตามกฎหมาย 
ระเบียบและหนังสือ
สั่งการและแก้ไข
ปัญหาของประชาชน
ได้ตรงเป้าหมาย
เป็นไปตามลำดับ
ความสำคัญได้
ทันท่วงทีเพ่ือนำไปสู่
การพัฒนาของ อปท. 

สำนักปลัด ๑. การวางแผนล่วงหน้าไว้ ๕ ปี 
ทำให้นำแผนมาปฏิบัติโดยการ
นำมาจัดทำงบประมาณมีความ
คลาดเคลื่อน 
๒. มีโครงการที่ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ 
๓ กำหนดโครงการในแผนพัฒนา
ฯ ไม่ครอบคลุมกับความต้องการ
ของประชาชน 
๔. ไม่มีการจัดลำดับความสำคัญ
เร่งด่วนของโครงการ 
๕. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญใน
การจัดทำแผนพัฒนา และไม่รู้
บทบาทหน้าที่ของตนเองในการ
ประชาคมโดยความต้องการที่
แท้จริงของประชาชนเป็นเพียง
ทางผ่านตัวแทนหมู่บ้าน 
ประชาชนไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
จัดทำ 

ด้านเชิง
ยุทธศาสตร์ 
(S) 

๒ ๕ ๑๐ การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 



-๒๒- 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

๐๖ งานพัฒนา
เร่งรัดและ
จัดเก็บรายได้ 

๑. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ 
ดำเนินการเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสื่อสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
๒. เพื่อให้การจัดเก็บ
รายได้เป็นไปตาม
นโยบายและ
เป้าหมายที่กำหนด 
๓. เพื่อให้การจัดเก็บ
ภาษีมีความเป็นธรรม
และจัดเก็บอย่างทั่วถึง 
๔. เพื่อให้จัดเก็บ
ลูกหนี้ที่ค้างชำระได้
ตามเป้าหมาย 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

- ไม่มีการสรุปผลเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตาม
ขั้นตอนของระเบียบ 
กฎหมาย 
-ขาดการรณรงค์ให้
ประชาชนเห็น
ความสำคัญของการ
ชำระภาษี 
 

ด้านการเงิน 
(F) 

๒ ๓ ๖ การลด/การควบคุมความ
เสี่ยง 

 
 

 



-๒๓- 
 

แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๐๗ การบันทึกข้อมูลใน
ระบบ e-LAAS 

เพ่ือให้การบันทึกบัญชีเป็นไป
ด้วยความถูกต้องครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

กองคลัง -บุคลากรไมม่ีความเข้าใจใน
การจัดทำและการใช้งาน
ระบบ e-LAAS 
-การบันทึกข้อมูลในระบบ
คอมพิวเตอร์คลาดเคลื่อน
ผิดพลาด เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจในระบบ 
e-LAAS 

ด้านการเงิน 
(F) 

๒ ๕ ๑๐ การลด/การ
ควบคุม
ความเสี่ยง 

๐๘ การรับ - จ่ายเงิน 
และการนำส่งเงิน 

๑. เพื่อให้การรับเงินและการสำ
ส่งเงินได้มีการปฏิบัติที่ถูกต้อง
ครบถ้วนและนำฝากธนาคารได้
ครบถ้วนทุกวันตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน การจ่ายเงินฯ พ.ศ. 
๒๕๔๗ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๑ 

กองคลัง -เจ้าหน้าท่ีบันทึกรับเงินใน
ระบบ e-LAAS ไม่ทันในวัน 
ทำให้การบันทึกบัญชีใน
ระบบวันที่ไม่ตรงกับ
ใบเสร็จรับเงินท่ีออกด้วยมือ 
-เจ้าหน้าท่ีทำหลักฐานการ
นำส่งเงิน และสรุปการนำ
ฝากเงินไม่ทันภายในวัน ทำ
ให้มีการฝากเงินโดยทีไ่ม่มี
การบันทึกรับ-ส่งเงิน 
-เจ้าหน้าท่ีทำความเข้าใจใน
ความหมายของรายรับใน
แต่ละประเภท 

ด้านการเงิน 
(F) 

๓ ๓ ๙ การลด/การ
ควบคุม
ความเสี่ยง 



 
-๒๔- 

 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๐๙ กิจกรรมด้านการ
ควบคุม การตรวจ
รับพัสดุ 

เพ่ือให้การควบคุม
การตรวจรับพัสดุ
เป็นไปด้วยความ
เหมาะสม และมีการ
ใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง -เจ้าหน้าที่ขาดความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการตรวจ
รับพัสดุ 
-มีระเบียบ กฎหมาย
และหนังสือสั่งการใหม่ 
เจ้าหน้าที่ต้องใช้เวลาใน
การทำความเข้าใจใน
ระเบียบและวิธีการ
ปฏิบัติงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 



-๒๕- 
 

แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๑๐ กิจกรรมด้าน
ทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 

เพ่ือให้กองต่างๆใน
หน่วยงานมีการ
วางแผนเกี่ยวกับการ
จัดหาและดูแลรักษา
ทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้เป็นไป
ด้วยความเหมาะสม 
และมีการใช้งาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กองคลัง -การควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
วัสดุ ครุภัณฑ์ การดูแล
รักษาครุภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี
ล่าช้า 
-พัสดุเสื่อมสภาพยังไม่มีการ
จำหน่ายออกจากทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๕ ๑๐ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

๑๑ กิจกรรมการบริหาร
จัดการด้านการเงิน 
การบัญชีและพัสดุ
ของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

เพ่ือให้การบริหาร
จัดการด้านการบัญชี 
และพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ
ตำบลหนองหัวช้าง
ถูกต้องตามระเบียบ 
ชัดเจน และ
ตรวจสอบได้ 

กอง
การศึกษาฯ 

-เจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานเงินและบัญชี
ของ ศพด. เป็นคนเดียวกัน
กับเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับ
แต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่พัสดุ
ของ ศพด.  ซึ่งตำแหน่งที่
แต่งตั้งมีภารงานสองงาน  
แต่ผู้ปฏิบัติคนเดียว 

     



-๒๖- 
 

แบบ บส.๒ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๑๒ กิจกรรมการบริหาร
และพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

๑. เพื่อพัฒนาศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้มีคุณภาพและ
ผ่านการประเมิน
มาตรฐานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ตามมาตรฐาน 

๓. เพื่อให้การบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไป
ตามกฎหมายระเบียบ 
ข้อบังคับและหนังสือสั่งการ 

กอง
การศึกษาฯ 

1.การจัดการเรียนการ
สอนของบุคลากรครู ยังไม่
เพียงต่อจำนวนนักเรียน 
ตามมาตรฐานการ
ดำเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2559  
๒.มีการกำหนดอัตราครู
ผู้ดูแลเด็กตามสัดส่วน (ครู 
: นักเรียน) ๑ :๑๐ หารมี
เศษตั้งแต่  ๕  คนขึ้นไปให้
มีครูผู้ดูแลเด็กเพ่ิมได้อีก ๑ 
คน ซึ่งยังไม่เพียงพอต่อ
จำนวนเด็กนักเรียน  ทำ
ให้เกิดความเสี่ยงในการ
ดูแลเด็กไม่ทั่วถึง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

 



-๒๗- 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๑๓ งานสำรวจ 
ออกแบบ เขียน
แบบ และประมาณ
ราคา 

เพ่ือให้การสำรวจ 
ออกแบบ เขียนแบบ 
และประมาณราคาค่า
ก่อสร้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ แม่นยำ
แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่กำหนดและเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

 

กองช่าง - บุคลากรไม่เพียงพอ 
- การประมาณราคา
ก่อสร้างไม่สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจใน
ระหว่างดำเนินการจัดซื้อ-
จัดจ้าง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

๑๔ งานด้านการ
ควบคุมการก่อสร้าง
และซ่อมบำรุง 

เพ่ือให้การควบคุมงาน
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง
โครงสร้างพื้นฐานของ 
อบต.เป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์และ
ระเบียบการก่อสร้าง 

กองช่าง เจาหนาที่ผูควบคุมงานไม 
เพียงพอเนื่องจากมีการ
อนุมัติโครงการจัดซื้อจัด   
จางโครงการกอสรางหลาย
โครงการในชางเวลา
เดียวกันทำใหเจาหนาที ่    
ผูควบคุมงานคุมงานไม
ทั่วถึง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

 
 



-๒๘- 
แบบ บส.๒ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/

กิจกรรม/   ภารกิจ 
อปท.ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(๙)x(๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๑๕ กิจกรรมการ
ซ่อมแซมระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะ 

เพ่ือลดพ้ืนที่เสี่ยงภัยใน
เวลากลางคืน 

 

กองช่าง อันตรายจากการซอมแซม 
ไฟฟาสาธารณะในชวงฤดู
ฝน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

๑๖ งานตรวจสอบ
ภายใน 

เพ่ือให้งานตรวจสอบ
ภายในแล้วเสร็จทันเวลา
และถูกต้องเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

๑. การตรวจสอบไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่
กำหนดหรือไม่เป็นไปตาม
แผนที่วางไว้ 
๒. การรายงานผลการ
ตรวจสอบล่าช้าไม่เป็นไป
ตามระเบียบฯ กำหนด 
๓. หน่วยรับตรวจ ขาด
ความรู้ความเข้าใจ ขาด
การใส่ใจในงานที่
รับผิดชอบ เช่น 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และเอกสารประกอบฎีกา
เบิกจ่ายเงิน เป็นต้น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(O) 

๒ ๔ ๘ การลด/การ
ควบคุมความ
เสี่ยง 

 
 



-๒๙- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการ

ติดตามและ
การรายงาน 

๐๑ กิจกรรมการใช้และ
การบำรุงรักษา
รถยนต์ส่วนกลาง 

๑. สภาพและอายุการใช้งานของ
รถยนต์ส่วนกลางเก่าและมีอายุการ
ใช้งานมากทำให้อัตราการใช้น้ำมนั
เชื้อเพลิงสิ้นเปลืองมากกว่าปกต ิ
๒. อุปนิสัยและความสามารถ
เกี่ยวกับการรักษาวินัย กฎจราจร 
และการขับรถยนต์ของพนักงานขับ
รถยนต์/ข้าราชการ/พนักงานจ้าง 
๓. การใช้และรักษารถยนต์
ส่วนกลาง พนักงานหรือเจ้าหน้าท่ีไม่
ยื่น ขออนุมัติก่อนใช้รถยนต์ออก
นอกพ้ืนท่ีต่อผู้บังคับบัญชาใน
บางครั้ง 
๔. จัดทำใบขออนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
๕. สมดุบันทึกการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง แบบ ๔ ไม่เป็นปัจจุบัน 
๖. ราคาน้ำมันมีความผันผวนทำให้
งบประมาณไม่แน่นอน 

ลดความเสี่ยง สำนักปลัด ๑. กำชับผู้รับผิดชอบให้ถือ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการโดยเคร่งครดั 
๒. จัดทำแผนซ่อมแซม
บำรุงรักษาและดำเนินการตาม
แผนโดยเคร่งครัด 
๓. ควบคุมผู้ใช้รถให้เข้มงวด
และตรวจสมุดการใช้รถและ
รายงานการใช้รถตามแบบท่ี
กำหนดให้หัวหน้าหน่วยงาน
ทราบ เดือนละ ๑ ครั้ง หาก
เกิดเหตุชำรุดเสียหายให้รีบ
แจ้งหัวหน้างานทราบทันที 
๔. จัดทำบันทึกแจ้งเวียนแต่
ละสำนัก/กองเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ในการขอใช้และ
รักษารถยนตส์่วนกลาง 
๕. ให้กำหนดปริมาณน้ำมัน
เชื้อเพลิงที่จะจ่ายใหร้ถยนต์แต่
ละคัน ทุกสิ้นปีงบประมาณ 

รถยนต์
ส่วนกลาง
ได้รับการ
บำรุงรักษา
ร้อยละ 
๑๐๐ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 



-๓๐- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๒ โครงการอบรม
ส่งเสริมอาชีพเกษตร
ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๑. กลุ่มอาชีพไม่ปฏิบัติตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการที่ขอ
กู ้
๒. สมาชิกกลุ่มไม่ชำระเงินกู้
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

ลดความเสี่ยง งานพัฒนา
ชุมชน 

๑. ประชุมชี้แจงทำ
ความเข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของ
โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชน 
๒. มีการทำหนังสือ
ยินยอมการรับสภาพ
หนี้เป็นรายบุคคล 
เพ่ือให้ติดตามได้
สะดวก 
๓. มีการนัดกลุ่ม
มาร่วมชี้แจงและหา
แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน 

ร้อยละ ๘๐ 
ของเงินทุน
ได้รับการ
ชำระ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 
 



-๓๑- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการ

ติดตามและ
การรายงาน 

๐๓ งานบริหารงาน
บุคคล 

๑. การสรรหาบุคลากรไม่
เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
๒. บุคลากรหนึ่งคนต้อง
ปฏิบัติงาน/รักษาการในหลาย
ตำแหน่ง ทำให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน 
๓. บุคลากรบางส่วนไม่ตระหนัก
ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน
ที่พึงปฏิบัติ 

ลดความเสี่ยง 
 

สำนักปลัด ๑. ประชาสัมพันธ์
การสรรหาบุคลากร
ตามกรอบแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี 
๒. ขอใช้บัญชีผ่าน
การสรรหาใน
ตำแหน่งว่างจาก สถ. 
๓. แจ้งประกาศ
หลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน และเพ่ิม
บทลงโทษในการไม่
ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ ประกาศ
ให้บุคลากรในสังกัด
ทราบ 

ผ่านเกณฑ์
การประเมิน
ของท้องถิ่น
ทุกเกณฑ์ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผล
ให้ผู้บริหาร
ทราบ 

 
 
 
 



-๓๒- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๔ งานด้านการ
ควบคุมและการ
จัดการ
สิ่งแวดล้อม การ
จัดการขยะใน
หมู่บ้าน/ชุมชน 

๑. เพื่อลดปริมาณขยะในชุมชน 
๒. เพื่อให้มีการกำจัดขยะมูล
ฝอยที่ถูกวิธี และจัดให้มีที่ทิ้ง
ขยะโดยเฉพาะไม่สร้างความ
เดือดร้อนให้กับผู้ที่อยู่ใกล้เคียง 
๓. เพื่อให้ประชาชนมีการคัด
แยกขยะในครัวเรือน 
๔. เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาก
การคัดแยกขยะ 
๕. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจและคัดแยกขยะ
ถูกต้องทุกครัวเรือน 

ลดความเสี่ยง   สำนักปลัด - ดำเนินการปรับปรุง
ที่ทิ้งขยะ จัดบริการ
ถังขยะให้มีเพียงพอ 
- จัดอบรมให้ความรู้
และสร้างจิตสำนึกให้
ประชาชนรู้จักการคัด
แยกขยะและนำขยะ
กลับมาใช้ประโยชน์ 
- รณรงค์
ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้เรื่องการคัด
แยกขยะที่ต้นทาง 

จำนวน
ปริมาณขยะ
ในพ้ืนที่
ลดลง 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
  
 
 



-๓๓- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๕ งานจัดทำ
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

๑. การวางแผนล่วงหน้าไว้ ๕ ปี 
ทำให้นำแผนมาปฏิบัติโดยการ
นำมาจัดทำงบประมาณมีความ
คลาดเคลื่อน 
๒. มีโครงการที่ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณ 
๓ กำหนดโครงการใน
แผนพัฒนาฯ ไม่ครอบคลุมกับ
ความต้องการของประชาชน 
๔. ไมม่ีการจดัลำดับความสำคญั
เร่งด่วนของโครงการ 
๕. ประชาชนไม่ให้ความสำคัญ
ในการจัดทำแผนพัฒนา และไม่
รู้บทบาทหน้าท่ีของตนเองใน
การประชาคมโดยความต้องการ
ที่แท้จริงของประชาชนเป็นเพียง
ทางผ่านตัวแทนหมู่บ้าน 
ประชาชนไม่กล้าแสดงความ
คิดเห็นและมสี่วนร่วมในการ
จัดทำ 

ลดความเสี่ยง  สำนักปลัด กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติ
ตามหนังสือสั่งการ 
กฎ ระเบียบที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

๑. การ
จัดทำ
แผนพัฒนาฯ 
เป็นไปตาม
กฎหมาย 
ระเบียบและ
หนังสือสั่ง
การ 
๒. แก้ไข
ปัญหาของ
ประชาชนได้
ตรง
เป้าหมาย 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 



-๓๔- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๖ งานพัฒนาเร่งรัด
และจัดเก็บรายได้ 

-ไม่มีการสรุปผลเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามขั้นตอน
ของระเบียบ กฎหมาย 
-ขาดการรณรงค์ให้
ประชาชนเห็นความสำคัญ
ของการชำระภาษี 
 

ลดความเสี่ยง 
 

กองคลัง - จัดทำทะเบียนคุม
ลูกหนี้ภาษีค้างชำระ
ให้เป็นปัจจุบันและ
สรุปรายงานเสนอ
ผู้บังคับบัญชาเมื่อ
เกินกำหนด 
- ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเห็นถึง
ประโยชน์ในการ
ชำระภาษี เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 
- จัดทำป้าย ขั้นตอน
ระยะเวลาในการ
ชำระภาษี เช่น ภาษี
โรงเรือน ภาษีบำรุง
ท้องที่ ภาษีป้ายฯ 
และรับชำระภาษีทาง
ไปรษณีย์โดยปฏิบัติ
ตามระเบียบที่
กำหนด 

จัดเก็บภาษี
และ
ค่าธรรมเนีย
มไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 



-๓๕- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๗ การบันทึกข้อมูล
ในระบบ e-LAAS 

-บุคลากรไม่มีความเข้าใจใน
การจัดทำและการใช้งาน
ระบบ e-LAAS 
-การบันทึกข้อมูลในระบบ
คอมพิวเตอร์คลาดเคลื่อน
ผิดพลาด เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจในระบบ 
e-LAAS 
 

ลดความเสี่ยง กองคลัง - จัดให้มีการศึกษา 
ทบทวนและปรับปรุง
การบันทึกข้อมูลใน
ระบบ e-LAAS 
- มีคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 
- ผู้บังคับบัญชาติดตาม 
ควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
- กำชับเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบงานด้าน
ต่างๆ ให้ปฏิบัตติาม
ระเบียบวิธีการด้วย
ความละเอียด รอบคอบ
มากยิ่งข้ึน 
- ให้ความรู้ จัดอบรมแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการบันทึก
ข้อมูลในระบบบญัชี e-
LAAS 

บันทึกบัญชี
ได้ครบถ้วน 
ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 



-๓๖- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๘ การรับ-จ่ายเงิน 
และการนำส่งเงิน 

-เจ้าหน้าที่บันทึกรับเงินใน
ระบบ e-LAAS ไม่ทันในวัน 
ทำให้การบันทึกบัญชีใน
ระบบวันที่ไม่ตรงกับ
ใบเสร็จรับเงินที่ออกด้วยมือ 
-เจ้าหน้าที่ทำหลักฐานการ
นำส่งเงิน และสรุปการนำ
ฝากเงินไม่ทันภายในวัน ทำ
ให้มีการฝากเงินโดยที่ไม่มี
การบันทึกรับ-ส่งเงิน 
-เจ้าหน้าที่ทำความเข้าใจใน
ความหมายของรายรับในแต่
ละประเภท 

ลดความเสี่ยง  กองคลัง - การสอบถามปัญหา
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
ผู้อำนวยการกองคลัง
สอบทานความ
ครบถ้วนและถูกต้อง
ของการรับ-ส่งเงิน
ประจำวัน ให้เป็นไป
ตามข้ันตอนการ
ปฏิบัติ 
- เร่งรัดเจ้าหน้าที่ให้มี
การรับ-ส่งเงินให้ทัน
ทุกวันทำการ 

การรับ - 
จ่ายเงิน และ
การนำส่ง
เงินถูกต้อง
ตามระเบียบ
ไม่ได้รับการ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 
 
 
 



-๓๗- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๐๙ กิจกรรมด้านการ
ควบคุม การตรวจ
รับพัสดุ 

-เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจรับพัสดุ 
-มีระเบียบ กฎหมายและ
หนังสือสั่งการใหม่ 
เจ้าหน้าที่ต้องใช้เวลาในการ
ทำความเข้าใจในระเบียบ
และวิธีการปฏิบัติงาน 
 

ลดความเสี่ยง  กองคลัง -ตรวจรับพสัดุให้เป็นไป
ตามใบสั่งซื้อสั่งจ้างทุก
รายการ 
-ตรวจรับพสัดุตาม
ระยะเวลาที่กำหนดและ
ตามรายละเอียด
คุณลักษณะงาน (TOR) 
-มีการตรวจสอบ
รายละเอียดเอกสารและ
พัสดุด้วยความรอบคอบ
ก่อนลงนามตรวจรับ
พัสดุทุกครั้งท่ีมีการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละกอง
เป็นลายลักษณ์อักษร 
-จัดอบรมเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและ
ประสบการณ์การทำงาน
ให้ปฏิบัติแนวทาง
เดียวกัน 

การควบคุม 
การตรวจรับ
พัสดุถูกต้อง
ตามระเบียบ
ไม่ได้รับการ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 



-๓๘- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๐ กิจกรรมด้าน
ทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุ 

-การควบคุมรายรับ-รายจ่าย 
วัสดุ ครุภัณฑ์ การดูแล
รักษาครุภัณฑ์ และการ
ตรวจสอบพัสดุประจำปี
ล่าช้า 
-พัสดุเสื่อมสภาพยังไม่มีการ
จำหน่ายออกจากทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 

ลดความเสี่ยง  กองคลัง -จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการฝึกอบรม 
เพ่ือให้มีความรู้ 
ความเข้าใจมากขึ้นให้
ศึกษาหนังสือสั่งการ
และคู่มือให้ดีก่อนลง
มือปฏิบัติ 

กิจกรรมด้าน
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ
ถูกต้องตาม
ระเบียบและ
ครบถ้วน 
ไม่ได้รับการ
ทักท้วงจาก
หน่วย
ตรวจสอบ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓๙- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๑ กิจ
กรรมการบริหาร
จัดการด้าน
การเงิน การบัญชี
และพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-เจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานเงินและบัญชี
ของ ศพด. เป็นคนเดียวกัน
กับเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับ
แต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่พัสดุของ 
ศพด.  ซึ่งตำแหน่งที่แต่งตั้ง
มีภารงานสองงาน  แต่ผู้
ปฏิบัติคนเดียว 

ลดความเสี่ยง  กองการศึกษา 1. แต่งตั้งบุคลากรใน
สังกัดกองการศึกษา  
ศาสนาและวัฒนธรรม
เป็นผู้ปฏิบตัิงานด้าน
การเงินและบัญชี  และ
งานด้านพัสดภุาครัฐ 
2. ดำเนินการตาม
กฎหมาย  ระเบียบ  
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
3. ดำเนินการตาม
ระเบียบระทรวง
มหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของ
สถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2562 
 

การจัดการ
งานบัญชี
และงาน
พัสดุของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเสร็จ
ทันตาม
กำหนด 
เวลาและ
เป็นไปตาม
ระเบียบ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 



-๔๐- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๒ กิจ
กรรมการบริหาร
และพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

-เจ้าหน้าที่การเงินที่ได้รับ
แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่
เกี่ยวกับงานเงินและบัญชี
ของ ศพด. เป็นคนเดียวกัน
กับเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับ
แต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่พัสดุของ 
ศพด.  ซึ่งตำแหน่งที่แต่งตั้ง
มีภารงานสองงาน  แต่ผู้
ปฏิบัติคนเดียว 

ลดความเสี่ยง  กองการศึกษา 1.การจดัการเรียนการ
สอนของบุคลากรครู ยัง
ไม่เพียงต่อจำนวน
นักเรียน ตามมาตรฐาน
การดำเนินงานของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 
2559  
๒.มีการกำหนดอัตราครู
ผู้ดูแลเด็กตามสัดส่วน 
(ครู : นักเรียน) ๑ :๑๐ 
หารมีเศษตั้งแต่  ๕  คน
ขึ้นไปให้มีครผูู้ดูแลเด็ก
เพิ่มได้อีก ๑ คน ซึ่งยัง
ไม่เพียงพอต่อจำนวน
เด็กนักเรยีน  ทำให้เกิด
ความเสีย่งในการดูแล
เด็กไม่ทั่วถึง 

ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
อบต.หนอง
หัวช้างผ่าน
การประเมิน
มาตรฐาน
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กของ
กรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่น 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 



-๔๑- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๓ งานสำรวจ 
ออกแบบ เขียน
แบบ และ
ประมาณราคา 

- บุคลากรไม่เพียงพอ 
- การประมาณราคาก่อสร้าง
ยังไม่สอดคล้องกับสภาวะ
เศรษฐกิจในระหว่าง
ดำเนินการจัดซื้อ-จัดจ้าง 
 

ลดความเสี่ยง  กองช่าง - กำชับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา
ระเบียบฯ หนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้องและใช้
ระบบสารสนเทศ (IT) 
ในการคำนวณราคางาน
ก่อสร้าง ขณะจดัทำ
ข้อบัญญัติใหส้อดคล้อง
กับความเป็นจริงกับ
สภาพเศรษฐกิจในขณะ
ดำเนินงาน 
- ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรมการใช้ระบบ
สารสนเทศเกี่ยวกับการ
ประมาณราคาและ
ระเบียบฯกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

การสำรวจ 
ออกแบบ 
เขียนแบบ 
และ
ประมาณ
ราคาได้
มาตรฐาน
การก่อสร้าง
และเสร็จทัน
ตาม
กำหนดเวลา 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 



-๔๒- 
 

แบบ บส.๓ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๔ งานด้านการ
ควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อม
บำรุง 

เจาหนาที่ผูควบคุมงานไม 
เพียงพอเนื่องจากมีการ
อนุมัติโครงการจัดซื้อจัด     
จางโครงการกอสรางหลาย
โครงการในชางเวลาเดียวกัน
ทำใหเจาหนาที่ผูควบคุมงาน
คุมงานไมทั่วถึง 

ลดความเสี่ยง  กองช่าง ๑. ขอใชบัญชี/รับ
โอนยาย บุคลากร   
ดานงานชางตาม
กรอบอัตรากำลังให
ครบทุกตำแหนง     
๒. สรรหาหรือจัดจาง
บุคลากร ที่มีความรู
ความสามารถมา 
ปฏิบัติงาน             
๓. รายงานผลการ
ดำเนินงาน ปญหา 
อุปสรรคให ผูบังคับ
บัญชาทราบในแตละ
โครงการ 

การควบคุม
การก่อสร้าง
และซ่อม
บำรุงเป็นไป
ตามระเบียบ
มาตรฐาน
การก่อสร้าง
และเสร็จทัน
ตาม
กำหนดเวลา 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
 
 
 



-๔๓- 
แบบ บส.๓ 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/   
ภารกิจ อปท.   ที่

สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม

และการ
รายงาน 

๑๕ กิจกรรมการ
ซ่อมแซมระบบ
ไฟฟ้าสาธารณะ 

อันตรายจากการซอมแซม ไฟฟา
สาธารณะในชวงฤดูฝน 

ลดความเสีย่ง  กองช่าง ๑. ตรวจสอบพื้นที่และ
สภาพอากาศกอน
ดำเนินการ               
๒.จัดหาวัสดุอุปกรณใน
การปองกันความ
ปลอดภัยใหกับเจาหนาที ่
ผปูฏิบัติงาน 

ร้อยละของ
ประชาชน
ได้รับความ
สะดวกในการ
สัญจรไปมาใน
เวลากลางคืน 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

๑๖ งานตรวจสอบ
ภายใน 

๑. การตรวจสอบไมเ่ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดหรือไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
๒. การรายงานผลการตรวจสอบ
ล่าช้าไมเ่ป็นไปตามระเบยีบฯ 
กำหนด 
๓. หน่วยรับตรวจ ขาดความรู้
ความเข้าใจ ขาดการใส่ใจในงาน
ที่รับผิดชอบ เช่น กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และเอกสาร
ประกอบฎีกาเบิกจ่ายเงิน เป็น
ต้น 

ลดความเสีย่ง หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

๑. ปรับลดจำนวน
กิจกรรมทีต่รวจสอบ 
๒. ตรวจสอบตาม
แผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป ี
๓. ให้คำแนะนำ จดัทำ
โครงการอบรมให้ความรู้
ตลอดจนรายงานผลให้
ผู้บังคับบัญชาทราบอยา่ง
ต่อเนื่อง 

การตรวจสอบ
ภายในเป็นไป
ตามแผน
ตรวจสอบ 

๑ ต.ค. ๖๘ - 
๓๐ ก.ย. ๖๙ 

รายงานผลให้
ผู้บริหารทราบ 

 
 
      (นางสาววาสนา  กิ่มเกลี้ยง) 
  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 



                 
-๓๑- 

แบบ บส.๔ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                                                   รอบ ๖ เดือน 

รอบ ๑๒ เดือน 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความคืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข 

๐๑ โครงการอุดหนุน
การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค เพื่อ
ขยายเขตระบบ
จำหน่ายไฟฟ้า
เพ่ือการเกษตร 

- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ 
- การโอน
งบประมาณเพ่ิม 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

กองช่าง ไม่สามารถ
ดำเนินการ
อุดหนุนขยายเขต
ไฟฟ้า 

- การโอน
งบประมาณ 
- หนังสือ
แจ้งประเมิน
ค่าใช้จ่าย
จากการ
ไฟฟ้า 

ร้อยละ ๙๐ ตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
๒๕๖๖ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ 

ปัญหาอุปสรรค 

- งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่
เพียงพอ 

แนวทางแก้ไข 

- โอนงบประมาณเพ่ิม 

- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ 

๐๒ โครงการอบรม
ส่งเสริมอาชีพ
เกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ส่งเสริมและ
สนับสนุนประชาชน
โดยการให้ความรู้ 
และสนับสนุน
งบประมาณ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด ประชาชนได้รับ
ความรู้เกี่ยวกับ
การทำเกษตรตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
และก่อให้เกิด
รายได้ 

แบบสำรวจ
ความพึง
พอใจ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
มีการจัดอบรมส่งเสริม
อาชีพเกษตรตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

ปัญหาอุปสรรค 

- ประชาชนขาด
งบประมาณในการ
ดำเนินการ 

แนวทางแก้ไข 

- อบต. จัดให้มีการกู้ยืม
เงินตามโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน 



-๓๒- 
 

แบบ บส.๔ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 

รอบ ๑๒ เดือน 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความคืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข 

๐๓ โครงการอบรม
และส่งเสริมอาชีพ 

- สำรวจความ
ต้องการความรู้ของ
ประชาชนและให้
ความรู้แก่ประชาชน
ตามท่ีต้องการ 
- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด - ประชาชนที่เข้า
ร่วมโครงการ 
และได้รับความรู้
ตามท่ีต้องการ 
- ตั้งงบประมาณ
ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

- แบบ
สำรวจความ
พึงพอใจ 
- ข้อบัญญัติ
งบประมาณ
รายจ่าย 

ร้อยละ ๑๐๐ มีการ
ดำเนินโครงการอบรม
และส่งเสริมอาชีพ 

ปัญหาอุปสรรค 

- ประชาชนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
อบรมไม่ครบตาม
จำนวนที่กำหนด 

แนวทางแก้ไข 

- ประชาสัมพันธ์
โครงการให้ครบทุก
หมู่บ้าน 

 
 
 
 
  
 

-๓๓- 



แบบ บส.๔ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 

รอบ ๑๒ เดือน 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความคืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและ

แนวทางแก้ไข 

๐๔ โครงการสัตว์
ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรค
พิษสุนัขบ้า 

- ส่งหนังสือให้แต่ละ
หมู่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด - ประชาชนให้
ความร่วมมือใน
การแจ้งข้ึน
ทะเบียนสุนัขและ
แมว 

- ข้อมูลสุนัข
และแมวที่
บันทึก
เรียบร้อย 

ร้อยละ ๘๐ ของสุนัข
และแมวที่ได้รับขึ้น
ทะเบียน 

ปัญหาอุปสรรค 

- บุคลากรมีไม่
เพียงพอ 

แนวทางแก้ไข 

- สรรหาบุคลากรเพ่ิม 

๐๕ โครงการรณรงค์
ป้องกันควบคุม
โรคไข้เลือดออก 

- ดำเนินการฉีดยา
พ่นยุงโดยทันทีเมื่อ
พบโรค 
- ประชาสัมพันธ์วิธี
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด ลดอัตราการแพร่
ระบาดของโรค
ไข้เลือดออก 

รายงานการ
ตรวจพบโรค
ไข้เลือดออก 

ร้อยละ ๑๐๐ สามารถ
ควบคุมและลดอัตรา
การเกิดโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่ได้ 

ปัญหาอุปสรรค 

- การละเลยการ
ปฏิบัติตามแนว
ทางการป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

แนวทางแก้ไข 

- ประชาสัมพันธ์วิธี
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

 
-๓๔- 

แบบ บส.๔ 



ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 
รอบ ๑๒ เดือน 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข 

๐๖ โครงการแข่งขัน
กีฬาต้านยาเสพ
ติดตำบลหนองหัว
ช้าง 

- ส่งหนังสือให้แต่ละ
หมู่บ้าน
ประชาสัมพันธ์ 
- ประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางเว็บไซต์/
Facebook 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

กองการศึกษาฯ - ประชาชนเข้า
ร่วมแข่งขันกีฬา 

- รายงานผล
การดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๘๐ 
ประชาชนเข้า
ร่วมแข่งขัน
กีฬา 

ปัญหาอุปสรรค 

- ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินการกิจกรรมน้อย 

แนวทางแก้ไข 

- ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ประชาชนร่วมกิจกรรมตาม
โครงการ 

๐๗ โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ
เทศกาลปีใหม่ 

- ตั้งศูนย์เฝ้าระวัง 
- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

งานป้องกันฯ - จำนวนอุบัติเหตุ
ลดลงและการ
ช่วยเหลือ
ประชาชนในกรณี
เกิดอุบัติเหตุได้
ทันที 
- มีงบประมาณใน
การดำเนินการ 

- กำหนดการ
ดำเนิน
โครงการ 
- สรุปรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
การ
ดำเนินการ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ปัญหาอุปสรรค 

- ผู้ปฏิบัติการที่ได้รับการ
แต่งตั้งไม่ประจำศูนย์เฝ้าระวัง
ตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

แนวทางแก้ไข 

- แต่งตั้งผู้ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในศูนย์เฝ้าระวัง
ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม 

-๓๕- 
แบบ บส.๔ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 



รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 

รอบ ๑๒ เดือน 
(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ

ดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข 

๐๘ โครงการป้องกัน
และลดอุบัติเหตุ
เทศกาลสงกรานต์ 

- ตั้งศูนย์เฝ้าระวัง 
- ตั้งงบประมาณให้
เพียงพอ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

งานป้องกันฯ - จำนวนอุบัติเหตุลดลง
และการช่วยเหลือ
ประชาชนในกรณีเกิด
อุบัติเหตุได้ทันที 
- มีงบประมาณในการ
ดำเนินการ 

- กำหนดการ
ดำเนิน
โครงการ 
- สรุปรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๑๐๐ 
การ
ดำเนินการ
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ 

ปัญหาอุปสรรค 

- ผู้ปฏิบัติการที่ได้รับการ
แต่งตั้งไม่ประจำศูนย์เฝ้า
ระวังตลอด ๒๔ ชั่วโมง 

แนวทางแก้ไข 

- แต่งตั้งผู้ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานในศูนย์เฝ้าระวัง
ตามช่วงเวลาที่เหมาะสม 

๐๙ โครงการวันต้นไม้
แห่งชาติ 

ผู้นำชุมชนและ
ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการดำเนิน
กิจกรรม 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด ประชาชนในทุก
หมู่บ้านร่วมกันปลูก
ต้นไม้ เพิ่มพ้ืนที่สีเขียว 
ส่งเสริมฟ้ืนฟูทรัพยากร
ธรรม  ชาติและ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้าง
การเติบโตอย่างยั่งยืน 

รายงานผล
การดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๖๐ 
ประชาชนเข้า
ร่วมโครงการ 

ปัญหาอุปสรรค 

- การประสานงานในชุมชน 

แนวทางแก้ไข 

- ประชาสัมพันธ์โครงการ
และดำเนินกิจกรรมต่อเนื่อง 

 
-๓๖- 

แบบ บส.๔ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 



ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 
รอบ ๑๒ เดือน 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข 

๑๐ โครงการจัดเวที
ประชาคมระดับ
ตำบล และระดับ
หมู่บ้าน 

สร้างความรู้ความ
เข้าใจให้กับ
ประชาชนเกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคม 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด - ประชาชนมี
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคม 

- แบบสำรวจ
ความพึงพอใจ 
- สรุปรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๘๐ 
ประชาชนมี
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคม 

ปัญหาอุปสรรค 

- ประชาชนมองว่าการ
ประชาคมไม่สำคัญ 

แนวทางแก้ไข 

- ประชาสัมพันธ์ถึงประโยชน์
ของการประชาคม 

๑๑ โครงการอบรม
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วน
ตำบล พนักงาน
จ้าง และผู้นำกลุ่ม
ต่างๆ 

- สถานที่ศึกษาดูงาน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
- ค่าใช้จ่ายตาม
โครงการเบิกจ่ายตาม
ข้อเท็จจริง และ
เป็นไปตามระเบียบ 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด การดำเนิน
โครงการเป็นไป
ตามแผน
กำหนดการตาม
โครงการ 

รายงานผล
การดำเนิน
โครงการ 

ร้อย ๑๐๐ 
การ
ดำเนินงาน
บรรลุ
วัตถุประสงค์
ของโครงการ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปัญหาอุปสรรค 

- ระยะเวลาในการดำเนิน
โครงการน้อยการดำเนิน
กิจกรรมไม่ครบถ้วน 

แนวทางแก้ไข 

- รับฟังความคิดเห็นและ
จัดทำแบบประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

  
-๓๗- 

 
แบบ บส.๔ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง                                            รอบ ๓ เดือน 



ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                                                   รอบ ๖ เดือน 
รอบ ๑๒ เดือน 

(๓) 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.   
ที่สำคัญ 

(๕) 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

(๖) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

(๙) 
เอกสาร/
หลักฐาน 

(๑๐) 
ร้อยละความ

คืบหน้า 

(๑๑) 
ปัญหาอุปสรรคและแนว

ทางแก้ไข 

๑๒ โครงการตำบล
สะอาด
ประชาราษฎร์
ร่วมใจท้องถิ่นไทย
พัฒนา 

ส่งเสริมและสร้าง
ค่านิยมในการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอยใน
ชุมชน 

ต.ค. ๖๖ - ก.ย. 
๖๗ 

สำนักปลัด - ผู้นำชุมชน/
ประชาชน 
สามารถบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอยในชุมชนได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- สรุปรายงาน
ผลการดำเนิน
โครงการ 

ร้อยละ ๘๐ 
การบริหาร
จัดการขยะมูล
ฝอยในชุมชน
มีการบริหาร
จัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

ปัญหาอุปสรรค 

- การดำเนินโครงการในพ้ืนที่
ยังไม่ครอบคลุม 

แนวทางแก้ไข 

- ดำเนินโครงการธนาคารขยะ
ให้มีในทุกหมู่บ้าน 

 
 
 
 
 
  
 
 
 

-๓๘- 
 

แบบ บส.๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 



รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง 

คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน
การดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๑ โครงการ
อุดหนุนการ
ไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเพื่อ
ขยายเขต
ระบบจำหนา่ย
ไฟฟ้าเพื่อ
การเกษตร 

มีค่าใช้จ่ายสูง
กว่าที่
คาดการณ์ไว ้
การจัดสรร
งบประมาณ
ล่าช้าจึงทำให้
ประมาณการ
มีการ
เปลี่ยนแปลง 

๕ ๒ ๑๐ ประสานกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและ
ติดตาม
งบประมาณ
อย่าง
สม่ำเสมอ 

- ไม่ได้
ดำเนินการ 

๕ ๒ ๑๐ ไม่ลดลง 

 

√ ประสานกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องและ
ติดตาม
งบประมาณ
อย่างสม่ำเสมอ 

๐๒ โครงการ
อบรมส่งเสรมิ
อาชีพเกษตร
ตามหลัก
ปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

ประชาชนยัง
ขาดความรู้ใน
การนำผลผลิต
ในชุมชนมา
แปรรูปเพื่อ
เพิ่มรายได ้

๕ ๒ ๑๐ จัดอบรมให้
ความรู้แก่
ประชาชนเพื่อ
นำไปประกอบ
อาชีพ สร้าง
รายได้ และลด
รายจ่าย 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๓ ๑ ๓ ลดลง √  จัดให้มีการ
สนับสนุน
งบประมาณ 

 
 
 
 

-๓๙- 
แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ



รหัส
ความ
เสี่ยง 

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง จากการ
จัดการ

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

จัดการความ
เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ
สำหรับปี

ถัดไป 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

๐๓ โครงการ
อบรมและ
ส่งเสริมอาชีพ 

๑. ผู้เข้าร่วม
อบรมอาจมีพื้น
ฐานความรู้และ
ทักษะที่แตกต่าง
กัน ทำให้การ
อบรมไม่
สามารถตอบ
โจทย์ความ
ต้องการของ
ผู้เข้าร่วมได้
ทั้งหมด 
๒. งบประมาณ
ที่ตั้งไว้ไม่
เพียงพอต่อการ
จัดโครงการ ทำ
ให้ต้องลดทอน
คุณภาพ หรือ
กิจกรรมต่างๆที่
จำเป็น 

๕ ๒ ๑๐ การวางแผน
โครงการ
อบรมอย่าง
รอบคอบ โดย
คำนึงถึงความ
เสี่ยงต่างๆ ที่
อาจเกิดขึ้น 
และหา
แนวทาง
ป้องกันและ
แก้ไข 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๓ ๑ ๓ ลดลง √  จัดให้มี
กิจกรรมอยา่ง
สม่ำเสมอและ
ตั้ง
งบประมาณ
ให้เพียงพอ 

 
-๔๐- 

แบบ บส.๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ



ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
๐๔ โครงการสัตว์

ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 

เจ้าของสัตว์
ขาดความ
ตระหนักถึง
ความสำคญัใน
การดูแลสัตว์
เลี้ยงของตน
ให้ปลอดภัย
จากโรคพิษ
สุนัขบ้า และ
ไม่แจ้งข้ึน
ทะเบียนสุนัข
และแมว 

๒ ๓ ๖ ประชาสมัพันธ์
รณรงค์
ประชาชนให้
ตระหนักถึง
ปัญหาและ
ร่วมกันสำรวจ
อย่างทั่วถึง
เพื่อให้สุนัขและ
แมวไดร้ับวัคซีน
อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๒ ๒ ลดลง √  ๑. 
ประชาสมัพันธ์ให้
ประชาชน
รับทราบข่าวสาร
อย่างต่อเนื่อง 
๒. จัดหากำลัง
เจ้าหน้าท่ีใน
การสำรวจสุนัข
และแมวเพิม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-๔๑- 
แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ



ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
๐๕ โครงการ

รณรงค์
ป้องกัน
ควบคุมโรค
ไข้เลือดออก 

ประชาชนไม่
ตระหนักถึง
ความสำคญั
ของการ
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
หรือไมเ่ข้าใจ
วิธีการป้องกัน
และควบคมุ
โรคที่ถูกต้อง 
อาจส่งผลให้
การดำเนิน
โครงการไม่
ประสบ
ความสำเร็จ 

๒ ๓ ๖ จัดกิจกรรมให้
ความรู้เกี่ยวกับ
โรคไขเ้ลือดออก 
การป้องกันและ
การควบคุมโรค
แก่ประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๒ ๒ ลดลง √  ดำเนินการอยา่ง
ต่อเนื่องในปี
ถัดไป 

 
  
 
 
 
 

-๔๒- 
แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ



ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
๐๖ โครงการ

แข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด
ตำบลหนอง
หัวช้าง 

ประชาชน
ไม่ให้
ความสำคญัใน
การเข้าร่วม
โครงการ 

๒ ๓ ๖ ประชาสมัพันธ์
ให้ประชาชน
ตระหนักถึง
ประโยชน์ของ
การแข่งขันกีฬา 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๒ ๒ ลดลง √  ประชาสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 

๐๗ โครงการ
ป้องกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
เทศกาลปีใหม ่

การจัดสรร
งบประมาณที่
ไม่ตรงกับ
ความต้องการ
ของโครงการ
อาจทำให้
โครงการต่างๆ
ไม่สามารถ
ดำเนินงานได้
อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

๒ ๔ ๘ จัดสรร
งบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ
ต่างๆและ
จัดสรร
งบประมาณให้
ตรงกับความ
ต้องการของ
โครงการ 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๒ ๒ ลดลง √  ตั้งงบประมาณใน
การดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
  
 

-๔๓- 
แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ



ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
๐๘ โครงการ

ป้องกันและ
ลดอุบัตเิหตุ
เทศกาลปีใหม ่

การจัดสรร
งบประมาณที่
ไม่ตรงกับ
ความต้องการ
ของโครงการ
อาจทำให้
โครงการต่างๆ
ไม่สามารถ
ดำเนินงานได้
อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

๒ ๔ ๘ จัดสรร
งบประมาณให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ
ต่างๆและ
จัดสรร
งบประมาณให้
ตรงกับความ
ต้องการของ
โครงการ 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๒ ๒ ลดลง √  ตั้งงบประมาณใน
การดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

๐๙ โครงการวัน
ต้นไม้แห่งชาต ิ

การขาดความ
ร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน และ
ข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ
และทรัพยากร 

๒ ๕ ๑๐ - ส่งเสริมความ
ร่วมมือจากทุก
ภาคส่วน 
- จัดสรร
งบประมาณ
และทรัพยากร
ให้เพียงพอต่อ
การดำเนิน
โครงการ 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๓ ๓ ลดลง √  - ส่งเสริมความ
ร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนอย่าง
ต่อเนื่อง 
- ให้ความสำคัญ
ในการจัดสรร
งบประมาณและ
ทรัพยากรให้
เพียงพอต่อการ
ดำเนินโครงการ 

-๔๔- 
 แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ

จัดการความ



ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง โอกาส 

ผล 
กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

เสี่ยง/วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับปีถัดไป 
๑๐ โครงการจดั

เวทีประชาคม
ระดับตำบล 
และระดับ
หมู่บ้าน 

การขาด
ความรู้ความ
เข้าใจของ
ประชาชน
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคม 
การมีส่วนร่วม
น้อย ขาด
ความต่อเนื่อง
ในการติดตาม
และ
ประเมินผล 
รวมไปถึง
ข้อจำกัดด้าน
งบประมาณ
และบุคลากร 

๒ ๕ ๑๐ ส่งเสริมการจัด
ให้มีการให้
ความรู้แก่
ประชาชนเพื่อ
สร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคม 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๓ ๓ ลดลง √  จัดให้มีการ
ส่งเสริมความรู้แก่
ประชาชนเพื่อ
สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับ
กระบวนการ
ประชาคมอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
 
  
 

-๔๕- 
แบบ บส.๕ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ



ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

๑๑ โครงการอบรม
เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
อบต. พนักงาน
ส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 
และผู้นำกลุ่ม
ต่างๆ 

- ความพร้อม
ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๒ ๔ ๘ จัดทำแบบตอบ
รับจาก
กลุ่มเป้าหมาย
ก่อนจัดทำ
โครงการ 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๑ ๓ ๓ ลดลง √  จัดทำแบบ
ตอบรับจาก
กลุ่มเป้าหมา
ยก่อนจัดทำ
โครงการ 

 
 
 
 
 
 

-๔๖- 
 

แบบ บส.๕ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

การวิเคราะห์โอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โครงการ/
กิจกรรม/   

ความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเสี่ยงก่อน

การดำเนินการจัดการ 
ความเสี่ยง 

วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการ
ดำเนินการ
จากการ

คะแนนความเสี่ยงภายหลังการ
ดำเนินการจัดการ 

ความเสี่ยง 

การ
เปลี่ยนแปลง

สรุปความเสี่ยง 
แนวทาง/
มาตรการ
จัดการ



ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ระดับ

ความเสี่ยง 

จัดการ
ความเสี่ยง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ควบคุม
ได้ 

ควบคุม
ไม่ได้ 

ความ
เสี่ยง/
วิธีการ

ดำเนินการ
สำหรับปี
ถัดไป 

๑๒ โครงการตำบล
สะอาด
ประชาราษฎร์
ร่วมใจท้องถิ่น
ไทยพัฒนา 

- ประชาชนไม่
สามารถคัดแยก
ขยะได้อยา่ง
ถูกต้อง ทำให้
การจัดการขยะ
ทำได้ยาก 
- ต้องใช้
งบประมาณ
จำนวนมากใน
การจัดการขยะ 

๒ ๔ ๘ สร้างความรู้
เกี่ยวกับการ
จัดการขยะที่
ถูกต้องให้กับ
ประชาชน 

- ดำเนินการ
แล้ว 

๒ ๔ ๘ ไม่ลดลง  √ จัดสรร
งบประมาณ
ในการ
ดำเนินการ
จัดการขยะ
ให้เพียงพอ 

 
                                                                                                                                         
 
          
 



 
 
 

คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
ที่  ๔๓๖ /๒๕๖๖ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๗   
……....................................... 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑  มาตรา  ๗๙  บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
 
 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ดังต่อไปนี้ 

  ๑) นางสาววาสนา  กิ่มเกลี้ยง รองปลัด อบต.หนองหัวช้าง   ประธานกรรมการ 
  ๒) นายเดโช  ทองแพรว  ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
  ๓) นายวิภพ  ทองจันทร์  ผู้อำนวยการกองการศึกษา    กรรมการ 
  ๔) นางเสาวนีย์  พันเทศ  นักวิชาการพัสดุ รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
  ๕) นายธวัชชัย  คำโสภา  หัวหน้าสำนักปลัด         กรรมการ/เลขานุการ 
  ๖) นางอรปภา  ปลุกใจ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการ/ผช.เลขานุการ 
  ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 
  ๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  อย่างน้อยปีละ  ๒  ครั้ง 
  ๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

   สั่ง  ณ  วันที่  ๑๒  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 

    ( นางประยูร  วงศ์ใหญ่ ) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
เรื่อง  รายงานผลการติดตามประเมินผลและทบทวนตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
............................................. 

 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗  ตามความในมาตรา  ๗๙ แห่งพระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. ๒๕๖๑     
ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ นั้น 

 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  จึงขอประกาศรายงานผลการติดตามประเมินผลและทบทวนตาม     
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ ณ วันที่  ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗ 

                                                                     
         (นางประยูร  วงศ์ใหญ่) 
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

       บันทกึข้อความ 
ส่วนราชการ   สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง   โทร. ๐๔๕-๘๒๖๐๗๘                                   

ที่   ศก ๗๖๘๐๑ / วันที ่  ๑๒  พฤศจิกายน  ๒๕๖๗ 

เรื่อง   รายงานผลการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบล                         
หนองหัวช้าง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗    

 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 
 

  เรื่องเดิม 
  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง ที่ ๔๓๖/๒๕๖๖ ลงวันที่  ๑๒  ตุลาคม  ๒๕๖๖  เรื ่อง  
แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง  โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ดังต่อไปนี้ 

  ๑. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
  ๒. ติดตามและประเมินผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ๓. รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐอย่างน้อยปีละ  ๒  ครั้ง  
ในรอบ  ๖  เดือน  และรายงานสิ้นปี 

  ๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๕. ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 

  ข้อเท็จจริง 
  คณะทำงานที่ได้รับการแต่งตั้งได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยง  ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการ
ดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐอย่างน้อยปีละ ๒ ครั้ง  ในรอบ  ๖  เดือนและรายงาน
สิ้นปี 

 

  ข้อเสนอแนะและพิจารณา 
  เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  จึงขอรายงานผลการติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหัวช้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  (เอกสารแนบท้าย)  ทราบและพิจารณาทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยงในรอบต่อไป 

 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
        (ลงชื่อ)     
         (นางอรปภา  ปลุกใจ) 
             นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   
 
             /(ลงชื่อ)... 
 
 



-๒- 
 
 
 
 
(ลงชื่อ)     

(นายธวัชชัย  คำโสภา) 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 
 

   (ลงชื่อ)    
   (นางสาววาสนา  กิ่มเกลี้ยง) 

              รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  รักษาราชการแทน 
   ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง     
 
 
(ลงชื่อ) 
   (นางประยูร  วงศ์ใหญ่) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหัวช้าง 


