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ซึ่งในการจัดทําแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพขององค์การบริหารส่วนตําหนองหัวช้าง ฉบับนี้ เป็นการจัดทําเส้นทาง
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พนักงานส่วนตําบล และ พนักงานครู ในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหัวช้าง 
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๑. เส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คอืเส้นทางความก้าวหน้าในการทํางานซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จะแสดงให้เห็นถึงแนวทางการ เล่ือนตําแหน่ง จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด เช่น การเล่ือนตําแหน่งจากตําแหน่งที่ตํ่าไป
จนถึงระดับตําแหน่งที่สูง เป็นต้น เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นส่ิงที่ช่วยสร้างเป้าหมาย 
และแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากรเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน จะทําให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการทํางาน เพราะ บุคลากรจะรู้
ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ ส่ิงเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและกํา ลังใจในการ ปฏิบัติงานของบุคลากร และทําให้บุคลากร มีความขยัน หมั่น
เพียร และต้ังใจปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน เพื่อให้ตนเอง สามารถเจริญก้าวหน้าตามตําแหน่งงานและสายงานได้อย่างเหมาะสม 
 
๒. ความสำคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ  
การวางแผนทางเดินสายอาชีพ (Career Planning) นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถนํามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรต่อยอด 
จากการพัฒนารายบุคคล (Individual Development) ที่ มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะส้ัน ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้น
พัฒนาบุคคล ให้ เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจําเป็นรายบุคคลในส่วนของความเข้าใจ ค่านิยม ความรู้ และความสามารถ เพื่อที่จะนําไป
วางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตําแหน่งงาน/สายงานในอนาคตได้ 
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๓. องค์ประกอบหลักในการวางแผนเดินสายอาชีพ  
กระบวนการการวางแผนทางเดินสายอาชีพที่สมบูรณ์นั้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังต่อไปนี้ 

 
ลํำดับ 

ที่ 
องค์ประกอบ รำยละเอียด 

๑ เกณฑ์ในการเล่ือนตําแหน่งคัดเลือก ประเมิน และ
พัฒนา 

ต้องมีการกําหนดรายละเอียดของการเล่ือนระดับตําแหน่ง เช่น จะใช้หลักเกณฑ์อะไร 
และสัดส่วนเป็นเท่าใด โดยส่วน ใหญ่จะใช้ หลักเกณฑ์ เช่น องค์ความรู้ทักษะ 
สมรรถนะ หรือ จํานวนปีขั้นตํ่าของประสบการณ์ (เพื่อเป็นเกณฑ์ที่ช่วยในการ
พิจารณา) 

๒ โครงสร้างและทางเลือกในสาย อาชีพ ต้องมีการกําหนดโครงสร้างองค์กร และโครงสร้างระดับ ช้ันงาน (Grade) เพื่อให้เกิด
ทางเดินสายอาชีพที่มากขึ้น ทั้งใน 
ระดับบริหาร และระดับผู้เช่ียวชาญ 

๓ การบริหารผลงานและการวางแผน การพัฒนาราย 
บุคคลท่ีช่วยสนับสนุนให้บุคลากรแต่ละราย 
ก้าวหน้าไปในสายอาชีพได้ตามศักยภาพ 

ต้องมีระบบบริหารงานบุคคล ที่สนับสนุนการวางแผนทาง เดินสาย อาชีพ 
- ระบบการบริหารผลงาน (Performance Management System) 
- แผนการพัฒนาที่จําเป็น เช่น หลักสูตรการฝึกอบรม การ เรียนรู้ด้วยตนเอง 
- ระบบการหมุนเปลี่ยนตําแหน่งงานเพื่อได้ประสบการณ์ที่ สามารถพัฒนาท้ังทักษะ
และสมรรถนะท่ีจําเป็น 
- ระบบการประเมินและการแต่งต้ัง 

๔. กรอบแนวคิดในการวางแผนเส้นทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพ  
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพในด้านบริหาร (Management Track) และด้านเช่ียวชาญ 

(Specialist Track) 
➢ มีแรงปรารถนาท่ีจะนําคนและทีมงาน 
➢ มีแรงปรารถนาในการเน้นคุณภาพผลงาน 
➢ เน้นการทํางานเป็นทีม 
➢ เน้นความเป็นเลิศและความเช่ียวชาญในงาน 
➢ เก่งการบูรณาการ 
➢ นวัตกรรม 
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5.การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทเดียวกัน 

ตำแหน่งประเภทท่ัวไป 
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ตำแหน่งประเภทวิชาการ 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

 

 
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเล่ือนระดับของตําแหน่งงาน ในแต่ละประเภท ทําให้การวางแผน

ความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมากขึ้นโดยจะมีการกําหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมาก ขึ้นตามแนวทาง
ของความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะประจําตําแหน่งที่กําหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
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6.การเลื่อนและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งต่างประเภท 
           ตำแหน่งประเภทวิชาการ 

เส้นทางความก้าวหน้าสายงานผู้ปฏิบัติในปัจจุบัน 

 

 
จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น ข้าราชการประเภทวิชาการระดับ

ปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ป ีในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบคัดเลือก เข้าสู่ตําแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภท
ทั่วไป ระดับชํานาญงานสามารถ สอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ตําแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้เช่นเดียวกับข้าราชการใน ประเภทท่ัวไป 
ระดับอาวุโส 

อย่างไรก็ดี ในการเข้าสู่ระบบแท่งนั้น ตามมติของ ก.กลาง ได้เพิ่มโอกาสให้กับข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น ประเภททั่วไป ใน
ระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับ ตําแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้ว ครองระดับ
ตําแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือก ไปสู่ตําแหน่งในประเภทวิชาการ กลุ่มตําแหน่งที่กําหนดไว้ในระดับชํานาญการ 
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ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น 

 
 

จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับชํานาญงาน สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น หัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และ
กระบวนการที ่ก.กลาง กําหนดให้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ป ี(ทั้งนี้ ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซ5ี และซี6 ได้) ในขณะที่
ข้าราชการประเภท ทั่วไประดับ อาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 7 ได้) ก็ สามารถมีโอกาส
เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น 

ทั้งนี้ใน ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติ ปรับปรุงหลักเกณฑ์และ วิธีการใหม่ 
สําหรับประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับชํานาญการ หากมีอายุงาน มากกว่า 4 ปี สามารถมี โอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอํานวยการ
ท้องถิ่น ระดับต้น ตาม หลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง กําหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได้) ในขณะที่ 
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (บทเฉพาะกาลให้ บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็
สามารถมีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นตําแหน่งใน ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงาน 
มากกว่า 8 ป ีในระดับ มีโอกาสเปล่ียนระดับเป็นตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรก กระบวนการคัดเลือก ให้คงหลักเกณฑ์เดิมไป
ก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการ ใหม่ 
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ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 

 

 
จากรูป ข้าราชการประเภทอํานวยการท้องถิ่นเปลี่ยนสายงานเป็นตําแหน่งประเภทบริหาร ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการกําหนดอายุ

งานที่แตกต่างกัน ตามระดับช้ันและวุฒิการศึกษา 

สําหรับตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภท
บริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี เช่นเดียวกับตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็น
รองปลัดองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และ ตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น
ระดับสูง จะสามารถเปล่ียนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ป ี
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะเห็นว่าตําแหน่งประเภทอํานวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปดํารงตําแหน่งปลัดองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่มีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันที จําเป็นต้องผ่านงานและ ประสบการณ์ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเรียนรู้
ประสบการณ์ในการบริหารหน้างาน และลักษณะงานท่ีหลากหลายก่อน 

อย่างไรก็ดีการเล่ือนจากตําแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นตําแหน่งปลัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงาน
เดียวกันสามารถดําเนินการได้ หากมีอายุงานในตําแหน่งรองปลัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเล่ือนไปเป็นระดับชั้นงาน
ถัดไปในตําแหน่งรอง ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ หากครองตําแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ป ี(โดยลดให้ 1 ป ีหากมีวุฒิ การศึกษาระดับปริญญาโท) ใน
การเล่ือนเข้าสู่ตําแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ในระยะแรก กระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุง
หลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 



 

- ๑๐ – 
 
 

 

 
นอกจากนี้ ยังมีข้อเสนอในการพัฒนาทักษะความสามารถในแต่ละระดับ แต่ละสายงาน และ แต่ละหน่วยงาน ดังนี ้ โดยในแต่ละ

การฝึกอบรมน้ัน 
1. ผู้ฝึกอบรมจะต้องผ่านการประเมินความเข้าใจหรือผ่านการส่งผลงาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง ความเข้าใจในเนื้อหาของหลักสูตร ทั้งนี้ 

เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาและฝึกอบรมในครั้งนั้น ๆ สามารถช่วยให้ผู้ เข้าฝึกอบรมมีความพร้อมในการทํางานในตําแหน่งใหม่มากขึ้น 
2. การฝึกอบรมจะมีข้ึนหลังจากได้รับตําแหน่งแล้ว แต่การจะได้ตําแหน่งอย่างเป็นทางการ หรือไม่น้ัน ขึ้นกับว่าผู้ฝึกอบรมผ่านการ

ทดสอบที่กําหนดไว้ในหลักสูตรหรือไม่ หากไม่ผ่านให้เรียนรู้และสอบไป เรื่อย ๆ จนกว่าจะผ่านการทดสอบความเข้าใจ 
3. หากผู้ที่ได้รับตําแหน่งผ่านการฝึกอบรมเรื่องดังกล่าวแล้วจะเลือกที่จะทบทวนหรือขอผ่าน 

การฝึกอบรมก็ได้ 
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8. การแบ่งประเภทสมรรถนะ  
การแบ่งสมรรถนะ ดังนี้ 
สมรรถนะหลัก   คือ   สมรรถนะท่ีข้าราชการทุกประเภทและทุกระดับตําแหน่งจําเป็นต้องมี 
สมรรถนะประจํำผู้บริหาร คือ สมรรถนะที่ตําแหน่งประเภทบริหารและอํานวยการ ต้องมีใน ฐานผู้นําที่ มีประสิทธิภาพ 
สมรรถนะประจํำสายงาน คือ สมรรถนะที่กําหนดเฉพาะสําหรับตําแหน่ง/สายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน การปฏิบัติงานท่ีได้ดียิ่งขึ้น 

 

9.สมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน 

 


